Anvendelse af midler til lokal lendannelse (OK26)

Sagsansvarlig
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Der blev med Trepartsaftalen december 2023 afsat midler til kommende overenskomstperiode til
baeredygtig og fleksibel landannelse. Ved overenskomstfornyelsen 2026 (OK26) er det i forleengelse heraf
aftalt, at der afsaettes midler saerskilt til lokal lendannelse pa det kommunale omrade.

Afsatte midler til lokal lendannelse for Norddjurs Kommune:

e Pr. januar 2026 er der afsat 2,495 mio. kr. til varige lenforbedringer fra 1. januar 2027 er der
yderligere 0,777 mio. kr.
e Derudover er der afsat 1,959 mio. kr. til engangsmidler 2026

Sagsfremstilling

Direktionen skal i denne sag tage stilling til hvilke kriterier, der skal laegges vaegt pa ved udmantningen af
de afsatte puljemidler til lokal landannelse i 2026. Direktionen skal samtidig tage stilling til, hvordan puljen
skal fordeles mellem de enkelte faggrupper. @konomichef Bettina Andersen deltager under behandlingen af
punktet.

Den enkelte kommune skal selv beslutte, hvordan midlerne prioriteres anvendt. De lokale lenmidler for 2026
skal udmentes med virkning fra januar 2026 og de varige midler for 2027 skal udmegntes med virkning fra
januar 2027. De samlede lenpuljer for 2026 og 2027 kan godt forhandles samtidig i 2026.

| aftale mellem KL og Forhandlingsfeellesskabet og i aftale mellem KL og Akademikerne om
overenskomstfornyelse pr. april 2026 fremgar det bl.a., at:

¢ ”midlerne skal anvendes til at understgtte intentionen i Trepartsaftalen om lan- og arbejdsvilkar
fra december 2023 om at styrke rekruttering, tilknytning, fastholdelse og udvikling af attraktive
arbejdspladser som understgtter en mere baeredygtig og fleksibel landannelse.”

e “den enkelte kommune prioriterer fordelingen af midlerne ud fra lokale hensyn og udfordringer.”

e “den konkrete prioritering og udmeantning aftales efterfglgende med de forhandlingsberettigede
organisationer. ”

KL oplyser, at det er en fealles forstaelse mellem parterne, at midlerne ikke er bundet til bestemte
medarbejdergrupper, herunder de medarbejdergrupper, som var prioriteret i trepartsaftalen.

Overenskomstparterne er enige om, at midlerne ikke har indvirkning pa den lokale lendannelse, som allerede
udmegntes pa de kommunale arbejdspladser og forventer, at midlerne samlet set vil gge lokallgnandelen pa
tvaers af de kommunale arbejdspladser i overenskomstperioden.

Overenskomstparterne har aftalt en centralt opgjort lokallansgaranti, som opggres i slutningen af
overenskomstperioden.

Derudover er ved OK26 bl.a. aftalt midler til en saerlig rekrutteringspulje som skal udmentes i 2027
For Norddjurs Kommune giver midlerne eksempelvis mulighed for at understgtte midler til falgende formal:

Varige midler:



e Rekruttering- og fastholdelsestillaeg pa omrader med sarlige udfordringer

e Haeve lgnninger pa udvalgte grupper, hvor lgnniveauet ligger lavere end omegnskommunerne
(konkurrencehensyn)

e Funktions- eller kvalifikationstillaeg

e Seniorindsatser og fastholdelsestillaeg til erfarne medarbejdere

e Kvalifikationstillaeg ved efteruddannelse, fleksibilitet

e Honorering af medarbejdere, der permanent gar op i tid

o Tillaeg for specialiserede funktioner, som kraever saerlige kompetencer, uddannelse eller viden

o Tillaeg for organisatorisk fleksibilitet, medarbejderens evne til at understette organisationen bredt

e Haeve lgnniveauet for grupper, der ligger lavere end andre tilsvarende grupper internt i kommunen

Engangsmidler:

e Engangsvederlag for ekstraordinaer indsats, et vellykket projekt eller saerlig praestation
e Fastholdelsesbonus i sarlige rekrutteringsudsatte omrader
o Tillaeg, der folger en tidsbegraenset funktion eller et saerligt ansvar

De afsatte midler skal fordeles i organisationen, sa der kan ske en lokal forhandling af midlerne. Der kan
vaere forskellige modeller til fordeling:

Model A - Bred fordeling til alle omrader efter antal arsvaerk
Fordele:

e Alle omrader far del i midlerne
e Let af forklare organisatorisk
e Opleves som objektiv

Ulempe:

e Mindre effekt pa rekrutteringsudfordringer hvis alle omrader haves forholdsmaessigt

Model B - Belobet tilgdr fuldt ud udvalgte omrader der har udfordringer med rekruttering og
fastholdelse.

Varige midler:

e Rekrutteringstillaeg til omrader med saerlige udfordringer

e Fastholdelsestillaeg til erfarne medarbejdere

e Funktions- og kvalifikationstillaeg pa saerligt udfordrede omrader
e Honorering af medarbejdere, der permanent gar op i tid

e Seniorindsatser

Engangsmidler:

e Engangsvederlag ved ekstraordinaer indsats
e Fastholdelsesbonus i saerlige rekrutteringsudsatte enheder

Fordele:



e Malretter midlerne mod konkrete omrader der har rekrutteringsudfordringer
e Kan understgtte drift og bemanding

Ulemper:

e Vanskeligt at identificere praecist de stillinger, der har rekrutteringsproblemer, og kan derfor give
en skaev fordeling. Det er af GDPR hensyn kun muligt at se 6 maneder tilbage, hvilke stillinger, der
er blevet genopslaet i rekrutteringsprogrammet. De data der kan traekkes ud, giver ikke et afklaret
billede af hvilke stillinger, der er svaere at besaette

e Kan skabe lgnforskelle mellem faggrupper

Model C -Tilgodese de grupper, hvor gennemsnitslgnningerne ligger under omegnskommunerne

Formal: Konkurrencehensyn - forbedrer mulighederne for rekruttering pa samme lgnniveauer som
omegnskommunerne

Fordele:
e Forbedre konkurrencehensyn
Ulemper:

o |kke sikkert, at det er samme omrader, hvor der er rekrutteringsudfordringer

Forvaltningens anbefaling:

Forvaltningen anbefaler en kombinationsmodel i forhold til udmgntning af puljerne som bedst understatter
intentionerne i trepartsaftalen og OK26, idet den bade styrker rekruttering, fastholdelse,
kompetenceudvikling og ledelseskraft pa omrader med saerlige udfordringer. Samtidig giver modellen
mulighed for lokale prioriteringer og fleksibilitet.

Fordeling af pulje:
Varige midler:

e  50% til overenskomstomrader, der lenmaessigt ligger under omegnskommunerne. Fordelt efter antal
helarsvaerk, hvilket er falgende overenskomstomrader (bilag med udtraek fra KRL for 2025 er
vedlagt). Omraderne udger ca. 1/3 af alle arsvaerk i Norddjurs:



antal % forskel fra Norddjurs

arsvaerk i Gnm. til gennemsnittet for

Overenskomstomrade Norddjurs  Arslgn| omegnskommunerne®
Maritimt personale 7.4 517.463 -12,99%
Led. vaerkst.pers. mv., klientv., KL 14,5 502.539 -5,00%
Ledere/mellem. sldre og sundhedsomr. mv 12,1 B685.337 -4,22%
Specialarbejdere mv., KL 58,7 452.820 -3,92%
Akademikere, KL 153,1 676.174 -2,91%
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL 83,3 535.971 -1,99%
Pzd. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 24,0 564.281 -1,74%
Socialpsadagoger og paed.pers.dggninst.mv. 165,4 534.846 -0,86%
Social- og sundhedspersonale, KL 736,9 456.232 -0,01%

* Udover de overenskomstomrader, der fremgar af ovenstaende liste, er der ogsa en forskel
mellem lgnninger for chefer i Norddjurs og chefer i omegnskommunerne. Gennemsnitsignnen for
Chefer ligger ca. 3% under omegnskommunerne, Denne gruppe er dog ikke taget med i
ovenstaende omfordelings forslag.

e De resterende 50 % af puljen fordeles forholdsmaessigt til alle overenskomstomrader efter antal
helarsvaerk

Engangsmidler:

e Hele belgbet fordeles ud til alle overenskomstomrader fordelt efter antal helarsvaerk.

Kriterier:

Ved udmentningen skal der lokalt laegges vaegt pa folgende kriterier, hvor der er et sarligt fokus pa
fastholdelse og rekruttering:

Varige midler:

e Rekruttering- og fastholdelsestillaeg pa omrader med seerlige udfordringer

e Haeve lgnninger pa udvalgte grupper, hvor lgnniveauet ligger lavere end omegnskommunerne
(konkurrencehensyn)

e Haeve lgnniveauet for grupper, der ligger lavere end andre tilsvarende grupper internt i kommunen

o Tillaeg for specialiserede funktioner, som kraever saerlige kompetencer, uddannelse eller viden

o Tillaeg for organisatorisk fleksibilitet, medarbejderens evne til at understgtte organisationen bredt

Engangsmidler:

e Fastholdelsesbonus i sarlige rekrutteringsudsatte omrader
e Engangsvederlag for ekstraordinaer indsats, et vellykket projekt eller saerlig praestation
o Tillaeg, der folger en tidsbegranset funktion eller et sarligt ansvar

Forslag til proces:

e Direktionen drgfter og behandler sagen den 12. august
¢ Koncernledelsen orienteres pa madet den 20. august.
e Hovedudvalget orienteres pa made den 1. september



e Puljer og kriterier udmeldes umiddelbart efter 1. september til aftaleholderne
o Budgettet flyttes endeligt i budgetopfelgning for august, der behandles i kommunalbestyrelsen i
oktober

@konomichefen indstiller,

1. Direktionen drefter og beslutter retning for udmegntning af de lokale lendannelsesmidler fra OK26
2. Direktionen beslutter model for fordelingen af puljerne og den videre proces

Bilag:

Bilag 1 - KRL rapport - benchmark med omegnskommunerne pa overenskomstomradet



